Vorwort

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser!

Mit dem VDV Handbuch Schienengiterverkehr” kommt erneut eine um-
fassende Ubersicht des Angebotes im Schienengiiterverkehr und seines
Umfeldes auf den Markt. im Jahr 2005 hatte der VDV mit dem damaligen
VDV Branchenbuch Schienengliterverkehr” den Vorldufer dieses Perio-
dikums publiziert, das nun in Zusammenarbeit mit der DVV Media Group
seine Fortsetzung findet. Die zunehmende Anbietervielfalt und die immer |
starkere Auffacherung des Angebots haben die Nachfrage nach einer zu-
sammenfassenden Darstellung immer groBer werden lassen. Gleichzeitig
wiéchst angesichts der Maut, zunehmender Staus, steigender Dieselpreise
und immer ldngerer Transportwege zunehmend das Interesse der Trans-
portkunden am Angebot der Schienengtiterverkehrsbranche.

Wozu dieses Handbuch dienen soll

Dieses Buch soll die Kontaktvermittiung zwischen Geschéftspartnern im Verkehrsmarkt erleichtern.
Ganz gleich, ob Sie einen Transporteur auf der Schiene oder eine Bahnspedition suchen - im VDV-Hand-
buch Schienengiiterverkehr finden Sie Unternehmen und lhre Ansprechpartner mit allen notwendigen
Kontaktdaten. Auch die Anbieter von Verkehrsdienstleistungen finden in diesem Nachschlagewerk
mégliche Geschaftspartner, ganz gleich ob es sich um Speditionen, Verkehrs-, Infrastrukturunterneh-
men oder weitere Dienstleister handelt.

Mit diesem Handbuch ist eine schnelle Ubersicht {iber die Unternehmen maglich. Die Visitenkarten”
enthalten neben den Kontaktdaten jeweils ein Kurzportrdt und ausgewahlte Leistungsdaten. Sie kén-
nen hierdurch in wenigen Augenblicken erkennen, ob ein Unternehmen auf Grund seine Zuschnitts,
seines Tatigkeitsprofils und seines raumlichen Aktionsfeldes geeignet sein konnte - alles auf jeweils
einer libersichtlichen Seite.

Hierzu dienen folgende Signaturen;

E Das Unternehmen bietet Eisenbahnverkehrsdienste an.
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&5 Das Unternehmen stelit Eisenbahninfrastrukiuren zur Verfigung.

Das Unternehmen arbeitet als Eisenbahnspedition.

Dariiber hinaus findet sich im ersten Teil des Handbuchs eine Darstellung des Schieneng(terverkehrs
als solchem. Diese soll Interessierten ,auBerhalb der Branche” zum Versténdnis und zur Vertiefung des
Wissens dienlich sein. Auch findet sich eine Darstellung des Branchenverbandes VDV im ersten Ab-
schnitt.

Fiir wen das VDV Handbuch Schienengiiterverkehr gemacht ist

Diese Arbeitshilfe ist fr alle Akteure des Giitertransportes auf der Schiene und seines Umfeldes ent-
wickelt worden. Ganz gleich ob Geschéftsflihrer, Vorstand, Einkaufer, Verkaufer, Werkstattleiter, Strate-
gieentwickler, ... wer Geschaftspartner sucht, kann sie hier finden.

Mit freundlichen GriiRen
thr
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Dr. rer. pol. Rolf Bender - Vizeprisident Gliterverkehr - Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
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Die Chancen der Schiene steigen

Der Zug zur Bahn ist stirker geworden. Die Schiene hat die Trendwende
geschafft, Transportleistung und Marktanteil sind gestiegen. Diese erfreu-
liche Entwicklung ist sowohl den Nachfolgern von Staatsbahnen als auch
den vielen anderen EVU zu verdanken, die zunehmend die Méglichkeiten
nutzen, welche die Liberalisierung des Schienenglterverkehrs bietet. Die
gréRere Vielfalt an Angeboten hat dem System Schiene gut getan - und da-
mit auch der Umwelt.

Die Bahnen haben grofle Chancen, die Erfolgsgeschichte fortzusetzen.
Die Globalisierung der Méarkte fihrt im européischen Landverkehr zu gro-
Reren Durchschnittsentfernungen. Dies beglinstigt die Schiene aufgrund
ihrer Kostenstruktur. So mancher nationale Lkw-Transport diirfte durch ei-
nen Schienentransport ersetzt werden, wenn eine Ware nicht mehr aus Deutschland, sondern aus dem
europdischen Ausland bezogen wird. Nicht wenige Logistikkonzepte fiir Exporte nach Europa sehen
verstarkt einen Transport mit ,der Bahn” vor. In den groBen europaischen Seehéfen ist angesichts des
erwarteten Mengenzuwachses eine effiziente Zu- und Abfuhr von Containern ohne die Schiene nicht
vorstellbar.

Chancen verwirklichen sich allerdings nicht von selbst. Es gilt, die Voraussetzungen fir ihre Realisie-
rung zu schaffen.

Industrie und Handel kdnnen nur dann mehr Gber die Schiene transportieren, wenn ausreichend Loks
und Waggons zur Verflgung stehen. Die Verlader verkennen nicht das im Vergleich zur Strale hdhere
Risiko bei Investitionen im Schienenverkehr aufgrund wesentlich langerer Abschreibungszeitréume.
Aber in ihrer Liste der Entscheidungsparameter fiir die Auswahl des Verkehrstragers steht nun einmal
die Verfligbarkeit von Transportraum an der Spitze. Ein regelmaBiger Dialog mit der verladenden Wirt-
schaft hilft den Bahnen und Waggonvermietern, die richtigen Investitionsentscheidungen zu treffen.
Der BME wird diesen Dialog unterstitzen.

Eine weitere Grundvoraussetzung fur Schienentransport sind Gleisanschliisse. Deren Forderung
durch die Bundesregierung hat positiv gewirkt.

Bei der Berechenbarkeit der Transportdauer geniefit die Schiene zu Recht einen besseren Ruf als
die Strale. Bei Tracking und Tracing kann das insbesondere im internationalen Verkehr noch nicht be-
hauptet werden. Es ist zu begrif3en, dass die Bahnen daran arbeiten, fir immer mehr Verkehre bei der
Sendungsverfolgung und der Information ber Abweichungen vom geplanten Transportablauf die An-
forderungen der Kunden zu erfiillen. Transportqualitdt und Informationsqualitat sind in der Logistik
zwei Seiten der Medaille.

In der Kundenbetreuung durch die Bahnen ist eine gewisse Fokussierung auf Grof3unternehmen zu
beobachten. So mancher Versandleiter eines mittelsténdischen Unternehmens hat schon seit geraumer
Zeit keinen Vertreter eines Bahnunternehmens gesehen. Eine BME-Studie in Kooperation mit der Be-
rufsakademie Lérrach zum Modal Split hat ergeben: 15,3 % der Befragten Verlader mit einem verkehrs-
trdgerneutralen Transportaufkommen kennen die Preise der Bahnen nicht. Und rund 16 % kennen dort
keinen Ansprechpartner. Ein Austausch tber Potenziale und Kundennutzen tut also Not! Es scheint,
als ob sich im Schienenverkehr die gleiche Arbeitsteilung wie im Luft- und Seeverkehr entwickelt,
wo sich seit vielen Jahren die direkten Kundenbeziehungen der Fluggesellschaften und Reedereien
auf die GroRverlader beschranken und der nicht geringe Rest der Kunden von Speditionen betreut
wird.

Zu den klassischen Aufgaben der Spedition gehéren die Information Giber aktuelte Angebote der
Verkehrstrager und das Biindeln von Einzelsendungen.

Flr Bahnspeditionen bestehen hier ausgesprochen gute Entwicklungsmaglichkeiten, indem sie Ver-
lader und Empfinger iber die Alternativen bei den Bahnen informieren, Einzelwagen zu Wagengrup-
pen und manchmal auch zu Ganzziigen zusammenfassen, die Kunden am Bindelungsnutzen beteili-
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gen und im Vergleich zum Lkw wettbewerbsfahige Frachten offerieren. Dadurch werden Gter fiir die
Schiene gewonnen.

Die Besorgung von Rickladung ist schon immer eine Starke des Speditionsgewerbes gewesen, das
aufgrund seiner intensiven Kontakte zu Verladern und Empféangern haufig die besten Kenntnisse tber
vorhandene und geplante ein- und ausgehende Glterstrome besitzt. Da der Anteill der Leerfahrten bei
der Schiene deutlich hdher als bei der Strae ist, bestehen hier noch ungenutzte Méglichkeiten fir
Verlagerungen von der StraRe auf die Schiene.

Preisliche Anreize fiir die Gestaltung paariger Verkehren spornen die Speditionen beiihren zeitlich oft
aufwendigen BemUlhungen an.

Teilweise bestehen in den Versandabteilungen des Mittelstands Hemmschwellen gegeniiber der
Schiene wegen des benétigten Fachwissens und speziellen administrativen Aufwands. Durch fachliche
Beratung sowie Angebote fiir operative Funktionen wie Waggonmanagement und Versandabwicklung
kénnen Bahnen und Bahnspeditionen Kunden davon lberzeugen, dass Schienenverkehr fir sie nicht
komplizierter als StraBenverkehr ist.

In diesem Zusammenhang sei auf die Aus- und Fortbildungsangebote der VDV-Akademie hingewie-
sen, Auch das vorliegende Handbuch ist ein guter Beitrag, die Verlader tiber Schienenverkehr zu infor-
mieren,

Eine weitere Chance fir die Schiene hat sich durch die Diskussion tiber die Zulassung von Gigalinern
auf der Stral3e ergeben. Eine Reihe von Unternehmen ist bereit, Bestell- und Versandgréfen zu erhdhen,
um die dadurch eintretende Kostendegression im Transport zu nutzen, Die Schiene kann von dieser
Bereitschaft sehr profitieren, denn mehr als dreiviertel der Waggons in Deutschland besitzen vier und
mehr Achsen und der Transport von 40 bis 90 Tonnen in einem einzigen Waggon ist auf tanger Entfer-
nung deutlich kostengiinstiger als im groBten Gigaliner.

Auftrags- und TransportgréBen korrelieren nicht unwesentlich mit den Kapitatbindungskosten. Das
derzeit relativ niedrige Zinsniveau begtinstigt Bestrebungen zu héheren Transportgewichten.

Insgesamt sind die Bahnen auf einem guten Weg und es darf erwartet werden, dass ihre in Tonnenki-
lometer gemessene Leistung auch in den nachsten Jahren stdrker als das Bruttoinlandsprodukt steigen
wird,

Mit freundlichen GrliBen
Ihr
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Dr. Holger Hildebrandt - Hauptgeschaftsfiihrer - Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistitik e.V.
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