| DIGITALISIERUNG www.eurailpress.de/archiv/bim

Die Strategie zur Einfuhrung von BIM
bei der Deutschen Bahn AG

Rahmenbedingungen und Handlungsempfehlungen in einem zeitlichen Rahmen bis 2025
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Abb. 1: Hochlauf BIM-Implementierung - Themenschwerpunkte Quelle: VR | DB BIM-Strategie
CANDY FRIAUF Planen und Bauen per Ende 2020 erreicht  Die AuslGser zur Einfiihrung von Building In-

werden soll. Im Jahr 2018 wurde die Stra-  formation Modeling (BIM) findet man inner-
Das aus den Gesellschaften DB Netz AG, tegie in Kenntnis des bisher erarbeiteten halb und auflerhalb des DB-Konzerns. Seit
DB Station&Service AG, DB Energie, Wissensstands auf die moglichen kiinftigen 2012 beschéftigt sich die DB Station&Service
DB Engineering & Consulting GmbH sowie = Anwendungsfille des digitalen Bauensund  aus eigenem Antrieb mit diesem Thema. 2015
der DB Bahnbau Gruppe zusammengesetz-  Betreibens fortgeschrieben. Daraus ist die  kamen dann externe BIM-Vorgaben von Bund
te Vorstandsressort Infrastruktur (VR 1) der  DB-BIM-Strategie 2019 entstanden, welche  und Politik dazu. Mit dem ,Stufenplan Digita-
Deutschen Bahn AG hat im Jahr 2015 eine  die Rahmenbedingungen und Handlungs- les Planen und Bauen” (2015), dem,Handbuch
erste BIM-Strategie mit dem Zielhorizont empfehlungen fiir die Einfithrung von BIM  Europdischer Auftraggeber zur Einfiihrung
Ende 2020 verdffentlicht. Diese Strategie in einem zeitlichen Rahmen bis 2025 und  von BIM” (2017) und dem Koalitionsvertrag
ist die Antwort auf die Vorgaben aus dem einer Perspektive dariiber hinaus formu- (2018) wurde eine politisch breite Basis ge-
Stufenplan des BMVI, womit das digitale liert (Abb. 1). schaffen. Neben den politischen Komponen-

Digitale Schiene Deutschland Building Information Modeling

—  Vollautomatisierter Bahnbetrieb —  Effizientes Bauen dank digitaler Zwillinge

— Integriertes System flr
Kapazitdatsmanagement und
Betriebsdurchfiihrung

— Anlagenmanagement Uber den gesamten
Lebenszyklus

Unsere Motto:

Bessere Infrastruktur planen,
bauen und betreiben.

Infrastruktur besser planen,
bauen und betreiben.

Predictive maintenance/loT

Instandhalten
Abb. 2: Digitalisierung Infrastruktur DB

- Anteil BIM Quelle: VR | DB BIM-Strategie

—  Préventive Instandhaltung durch Messung

—  Aufbau einer vollvernetzten Infrastruktur
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Abb. 3: Nutzenkomplexitat BIM-Anwendung

ten haben die Offentlichkeit und der Kunde
an die Deutsche Bahn AG (DB) Erwartungen
vor allem bzgl. des Nutzens von BIM. Auch die
Partner der DB Uber die gesamte Wertschop-
fungskette verlangen durch die Einflihrung
der BIM-Methodik mittel- bis langfristig einen
wirklichen Mehrwert.

Die Einflihrung der BIM-Methodik sorgt DB-in-
tern fiir grundlegende Verbesserungen in der
Zusammenarbeit und den komplexen Prozes-
sen. Sie stellt damit die langfristige Leistungs-
fahigkeit im Bereich der Infrastruktur sicher.
Durch den Einsatz der BIM-Methodik in den
Infrastrukturprojekten der DB sollen u.a. Kos-
ten-, Termin- und Qualitatsrisiken bei Planung
und Bau reduziert werden.

Durch die stufenweise Entwicklung von BIM,
mit Unterstiitzung neuer digitaler Techno-
logien, wird eine Verbesserung der Qualitat

von Planung, Ausfiihrung und Betrieb von

Eisenbahninfrastrukturanlagen  angestrebt.

Hierdurch soll fiir den Kunden ein spirbarer

Mehrwert in Form héherer Qualitat und Zuver-

lassigkeit der DB-Dienstleistungen entstehen.

Dariiber hinaus ist die BIM-Implementierung

ein unverzichtbarer Baustein der Digitalisie-

rungsstrategie der DB (Abb. 2).

Damit sind die Ziele der VR |-BIM-Strategie klar

festgelegt:

= Definition der Leitplanken flr die integrier-
te Einflihrung von BIM im VR | Gber das Jahr
2020 hinaus, unter Berlicksichtigung der je
nach Geschiftsfeld spezifischen Eigenheiten,

= Festlegen und Umsetzen der erforderlichen
MafBnahmen,

= Aufzeigen des potenziellen Nutzens und

= Erstellen eines Umsetzungsplanes mit den
jeweils wichtigsten Meilensteinen.

Quelle: VR | DB BIM-Strategie

Potenzieller Nutzen durch

die Einfiihrung der BIM-Methodik

Wie bei jedem Innovationsprogramm stellt
sich auch bei der Einfiihrung der BIM-Metho-
dik die Frage nach dem Mehrwert. Dieser stellt
sich je nach Blickwinkel aber unterschiedlich
dar und umfasst neben den monetéren wirt-
schaftlichen Vorteilen in der Investitions- oder
Betriebsphase auch Verbesserungen in der
Qualitat. Dazu gehdren beispielsweise eine
hoéhere Qualitdt in Projekten und Dienstleis-
tungen, ein Reputationsgewinn, eine héhere
Arbeitssicherheit, groBere Nachhaltigkeit und
bessere Arbeitgeberattraktivitat.

Die Komplexitat der BIM-Anwendung nimmt
im Verlauf der Implementierung mit den ein-
zelnen Leistungsphasen des Planens, Bauens
und Betreibens stetig zu (Abb. 3). Dadurch
sind die generellen Vorteile sichtbar, u.a.
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hoherer Projektqualitat

Verlagerung von
Planungskosten in
friihe Phasen
zwecks Erhéhung

Reduktion der Baukosten dank

- 10% OPEX

Die Frage der Wirtschaftlichkeit soll zusammen
mit unseren Nachbarbahnen umfassend geklart
und dokumentiert werden.

Geringere Instandhaltungs- und

Erneuerungskosten, dank langzeitoptimierten

InstandhaltungsmaRnahmen

Tiefere Riickbaukosten
dank besser Planbarkeit

ohne BIM Verlangerung

der Lebensdauer

gloisilataliat Kontinuierliche langzeit-

optimierte Instandhaltung
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Betreiben, Instandhalten, Erneuern m

IBN A A basierend auf ‘- «BIM Revolution or Evolution”, 2017 MEED Insight

Kiirzere Projektdauer, dank héherer Akzeptanz und weniger Fehlleistungen

Abb. 4: Hypothese liber wirtschaftlichen Nutzen von BIM
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Abb. 5: Hochlauf BIM-Implementierung in drei Phasen

Beschleunigung von Projekten, Transparenz
und partnerschaftliche Projektabwicklung,
offentliche Akzeptanzsteigerung bei Projek-
ten und Erhéhung der Arbeitgeberattrakti-
vitat der DB.

Die DB erforscht mit den Nachbarbahnen ak-
tuell die wirtschaftlich bewertbaren Vorteile
der BIM-Methodik und hat eine Hypothese
erarbeitet (Abb. 4). Wirtschaftliche Vorteile
sind somit u.a. die Reduzierung von Bau-
kosten (v.a. der Nachtragskosten) sowie die
Reduzierung von Instandhaltungs- und Er-
neuerungskosten (Lebenszykluskosten). Die
kollaborative Datennutzung (ibersteigt den
Wert eines gegebenenfalls hoheren Aufwands
fir die Datenpflege in der Betriebsphase einer
Anlage gegeniber heute. Weiter gehen wir
davon aus, dass durch die BIM-Methodik die
Fehlleistung deutlich reduziert werden kann.
Dies alles flihrt zu einer Verkilrzung der Rea-
lisierungszeit und der Reduktion der Herstel-
lungskosten. Es entsteht die Moglichkeit, mit
dem gleichen Budget zuséatzliche Infrastruktur
zu erstellen bzw. zu erneuern.

Die Nutzung des gesamten Potenzials lasst
sich nur in einem phasenweisen Hochlauf
realisieren, der einen ldngeren Entwicklungs-
und Verdnderungsprozess mit sich bringt.
Hierdurch entstehen fiir die gesamte Liefer-
kette der Bauwirtschaft in Deutschland gro3e

Verbesserungspotenziale. Die Auftragnehmer
profitieren erheblich von standardisierten Pro-
zessen und Datenschnittstellen sowie von ei-
ner abgestimmten, klaren Kommunikation der
Auftraggeber. Damit erhalten die Auftragneh-
mer die erforderliche Investitionssicherheit fiir
Lizenzen, Schulungen und Akquise.

Umsetzungsplan mit

den richtigen Meilensteinen

Die hierzu durch das Competence Center Grof3-
projekte 4.0 auf VR I-Ebene koordinierte Vor-
gehensweise in drei Phasen soll es der DB er-
lauben, technisch und wirtschaftlich optimale
Losungen fiir die BIM-Implementierung zu fin-
den, die den individuellen Geschaftsmodellen
im VR I Rechnung tragen. Die VR | BIM-Strategie
2019 weitet den Betrachtungszeitraum auf
rund zehn Jahre aus. Dabei setzt sich die DB
das Ziel, dass in zehn Jahren ihre Infrastruk-
turanlagen auf einer einheitlichen Datenaus-
tausch-Plattform besser zu planen, zu bauen
und zu betreiben sind. Die Umsetzungsstra-
tegie basiert auf einem dreiphasigen Ansatz,
wobei die drei Phasen nicht als scharf abge-
grenzte Stufen oder isolierte Endzustande zu
verstehen sind (Abb. 5).

In jeder Phase sollen jene Zwischenziele er-
reicht werden, welche Voraussetzung fiir die
erfolgreiche Umsetzung der néchsten Phase

Quelle: VR | DB BIM-Strategie

sind. Parallel dazu sollen aber auch schon Pi-
lotanwendungen der jeweils ndchsten Phase
gefahren werden, um die notwendigen ,best
practice”-Lésungen formulieren zu konnen.
Das Phasenmodell basiert auf einem konti-
nuierlichen und langfristig umzusetzenden
Prozess. Die Strategie gibt durch den pha-
senweisen Hochlauf eine angemessene Ver-
anderungsgeschwindigkeit vor, die auf die
Kompetenzen und Kapazitdten in der Wert-
schopfungskette sowie der eigenen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter abgestimmt ist
(Abb. 6). Der Dialog mit den internen sowie
externen Schllsselpartnern - z.B. Arbeitneh-
mervertretung, Bau- und Planerverbdnde,
Softwarehersteller, Nachbarbahnen, andere
Infrastrukturbetreiber — wird im Hinblick auf
die Entwicklung und Anwendung marktreifer
Standards hierbei gezielt intensiviert.

Mit der Genehmigungsbehorde fiir Schie-
neninfrastrukturprojekte des Bundes, dem
Eisenbahn-Bundesamt (EBA), wurde bereits
im Jahr 2017 die gemeinsame Implementie-
rung der BIM-Methodik begonnen mit dem
Ziel, einen volldigitalisierten Austausch von
Daten in spezifizierten Datencontainern und
eine digitale Signatur zwischen den Syste-
men der DB und des EBA zu ermdglichen. In
vier verschiedenen Arbeitsgruppen - Plan-
genehmigung, Finanzierung, Bauaufsicht

BMVI erreicht
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Abb. 6: Umsetzungsplan VR | BIM-Strategie
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Kompetenzaufbau Mitarbeiter
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Stufenplan zur Implementierung

* | Eisenbahn-Bundesamt
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. Anforderung

Anwendungsfille definieren
Prozesse erstellen/optimieren
Aufbau IT definieren

Juristische Randbedingungen
erarbeiten

. Aufbau

Ausschreibung / Aufbau CDE
Schnittstelle EBA zu DB herstellen
Regelwerksanpassung durchfiihren
Arbeitsplatzgestaltung

Abb. 7: Stufenplan EBA

und [T-Infrastruktur - werden verschiedene
Anwendungsfédlle an zehn Pilotprojekten
getestet. Diese Zusammenarbeit flihrt zur
Steigerung der Projektqualitdt, Verkiirzung
des Genehmigungsablaufes sowie zur Redu-
zierung von spiteren Anderungen in der Pla-
nungs-/Bauphase (Abb. 7).

Fazit

Der groBte Nutzen der BIM-Methodik kann
dann generiert werden, wenn im Zielzustand
auch der tagliche Betrieb, die Instandhal-
tungs- und ErhaltungsmaBnahmen von den

georeferenzierten und qualitatsgesicherten
Datensétzen aus den Infrastrukturprojekten
profitieren.

Die DB nutzt die Digitalisierung, um den Kun-
den ihre Infrastruktur schneller, transparenter
und zuverldssiger zur Verfligung zu stellen.
Dabei ist die BIM-Methodik eine strukturierte,
kooperative Arbeitsmethodik, die ihren Leitge-
danken in einer starken intern und extern ver-
zahnten Zusammenarbeit findet. Dafiir ist ein
Kulturwandel zu Offenheit, Transparenz und
einer konstruktiven Fehlerkultur notwendig
und zwingend.

Quelle: DBAG/I.NGG

Die DB wendet die BIM-Methodik zukiinftig
auf den gesamten Lebenszyklus ihrer Infra-
strukturanlagen an. |

Diplom-Kaufmann Candy Friauf
Senior Referent Competence
Center GroB3projekte 4.0

DB Netz AG, Frankfurt a. Main
candy.friauf@deutschebahn.com
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...ist in aller Munde. Zu Recht! Einheitliche Grundlagen fiir alle Projektbeteiligten,
vereinfachte Kommunikation, friihes Erkennen von Planungs-Kollisionen und abge-
stimmte Terminpldne lassen reibungsfreiere Projekte erhoffen und erwarten.
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